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Nur die Performance zahlt i

Von der Immobilienverwaltung tiber das Fondscontrolling zum
aktiven Asset Management
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MPC Capital i Uberblick

FUhrender Anbieter alternativer Kapitalanlagen

MPC Capital wurde 1994 gegriindet i
Borsennotierung im Jahr 2000

Kontinuierlicher Aufbau eines diversifizierten Produktportfolios

Geschlossene Fonds
(Schiffe, Immobilien, Lebensversicherungen, Private Equity)

Offene Kapitalanlagen
(Anleihen und Zertifikate, Versicherungslosungen, Investmentfonds)

Produkte fur institutionelle Investoren
(MPC Global Maritime Opportunities)

Geschéaftsmodell umfasst die gesamte Wertschopfungskette
Entwicklung 7 Initiierung i Vertrieb T Management i Veraufl3erung
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MPC Capital i Uberblick

Kennzahlen T Vertrieb T Zielgruppe

Die Erfolgsbilanz seit 1994 umfasst:
286 Kapitalanlagen (Gberwiegend geschlossene Fonds)
platziertes Eigenkapital: EUR 6,96 Mrd.
Investitionsvolumen: EUR 16,85 Mrd.
exzellente Leistungsbilanz

Erstklassiges Netz an Vertriebspartnern
Institutionelle Partner (Banken/Sparkassen)
Freie Vertriebspartner

Zielgruppe: vermogende Privatkunden (HNWI)
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Uberblick MPC Real Estate Consulting

99 Immobhilienfonds mit 293 Immobilien in 9 Landern seit 1995
initiiert

Mehr als U 5,54 Mrd. Gesamtinvestitionsvolumen

Ca. u 2,61 Mrd. Eigenkapital platziert

Seit 2006 tber 120 Objekte mit Gber 910.000 gm Nutzflache
weltweit flr Gber 2 Mrd. U verkauft

Immobilienfonds mit Objekten in

o Holland B Deutschland sy |Ndien
Portugal e Osterreich ® Japan
B¥J Canada == England USA
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Klassisches Dreieck der Vermogensanlage

Ausschuttung
Wertentwicklung
Kostenstruktur
Steueroptimierung

Rendite

Diversifikation Mindestbeteiligung
Inflationsschutz Sicherheit Liquiditat Laufzeit
Minimierung von Zweitmarkt
Wahrungsrisiken

Qualitat des Initiators
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Aufgaben im Rahmen der Initilerung

geschlossener Immobilienfonds

Kaufen Anteile

>

Immobilienfonds-

Treuhand-
gesellschaft gesellschaft
<
— Erhalten
A KAnIeger_ P Ausschitt-
omman ' ungen
Verwalter
erwirtschaftet besitzt und
Mieten unterhélt

MPC Miunchmeyer Petersen
Real Estate Consulting

initiiert geschlossene
Immobilienfonds, d.h.

sucht, findet und pruft geeignete
Immobilien

erstellt die Fondskalkulation
verhandelt das gesamte
Vertragswerk

grindet eine
Fondsgesellschaft

kauft die Immobilie mit Hilfe
einer sog. Zwischenfinan-
zierung

entwickelt Verkaufsprospekt
unterstitzt im Vertrieb
managt die Fondsgesellschaft
Uber die Laufzeit

verauf3ert Immobilien und 16st
Fondsgesellschaft auf in
Abstimmung mit den Anlegern

MPC Capital



Merkmale geschlossener Immobilienfonds

Investorenzahl

Begrenzt durch das Fondsvolumen, Anlegerkreis bekannt und geschlossen

Fondskauf

Zeichnung eines Kommanditanteils

Anlageobjekt(-e)

|l mmobilien vorab bekannt und nicht aust a

USchbe

Streuung

In der Regel wenige Objekte (ca. 1-5)

Mindestbeteiligung und
Kosten

Ab 5000 0 zzgl. einem Ausgabeaufschlag von i.d.R. 5 %

VeraduRerbarkeit der
Anteile

Verkauf nur mdglich wenn sich ein Kéufer findet und falls steuerrechtlich mdglich ;
Zweitmarkt in Deutschland im Aufbau

Rechtsform

In der Regel Personengesellschaft (GmbH & Co. KG)

Rechtsvorschriften

Genehmigung durch das Bundesamt fuir Finanzdienstleistungsaufsicht seit 1.7.2005;
ES4 n.F. Standard des Instituts der Wirtschaftsprufer (IDW)

Steuervorteil

Geringe anfangliche Verlustzuweisungen mdglich

Einkunftsart

Einklnfte aus Vermietung und Verpachtung, Kapitalvermégen oder aus Gewerbebetrieb

Performanceaussage Bei geschlossenen Fonds ist ein Prospektvergleich schon der Angebote maglich. Dieser
stellt zwar zum Zeitpunkt der Emission nur eine Modellrechnung dar, macht die
vielfaltigen Angebote im Markt aber vergleichbar

Transparenz Zunehmende Steuerrestriktionen und zunehmender Renditedruck sorgen fiir hohe

Transparenz
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Grundsatzliche Investitionsstrategien von

Immobilienfonds

ACorie i AVal ue Adde|dn AOpportuini stifch
Einkommensorientierte Wachstumsorientierte Chancenaorientierte
Strategie Strategie Strategie
Anlagestrategie | ¢ Immobilien mit langfristigen | ¢ Immobilien mit mittel- bis e Chancenreiche
Mietvertragen erwerben kurzfristigen Mietvertragen Investitionsgelegenheiten
e Halten der Immobilien Uber erwerben erkennen, Immobiliensubstanz
einen langen Zeitraum (i. d. | e Betreiben der Immobilien, gunstig kaufen, meist in privaten
R. 10-15 Jahre oder mehr) hohe Verhandlungen statt in offentlichen
e Sicherung der Kapazitatsauslastung Auktionen
Ausschittung an die e Ausschittung Gber e Mehrwert erzeugen durch
Investoren tber Mietertrage und Wertschopfungsstrategien wie
Mietvertrage Wertsteigerung etwa Sanierung

e Schneller Verkauf innerhalb von
drei bis funf Jahren, um die
generierte Wertsteigerung zu

realisieren
Immobilienart Standardobjekte wie Biro, Standardobjekte plus Unterentwickelte und unterbewertete
Handel, Industrie usw. in Beimischung von Standardobjekte, Spezialobjekte und
grofRen Metropolen Spezialobjekten wie Projektentwicklungen
Krankenhauser,
Seniorenresidenzen u. A.
Ziel Stabile langfristige laufende Moderate laufende Ertrage Uberdurchschnittliche Wertsteigerung
Ertrage plus realisierte durch aktives Management

Wertsteigerung
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Definition Fondsmanagement

Unter Fondsmanagement wird allgemein die professionelle
Vermdgensverwaltung verstanden, die das investierte Vermodgen
mit Gewinnerzielungsabsicht managt und tberdurchschnittlich
vermehren soll.

Fondsmanager haben demzufolge die Aufgabe, unter
Berticksichtigung der identifizierten Chancen und Risiken das
Anlagevermogen maoglichst rentabel anzulegen und zu entwickeln.
Von Fondsmanagern hangt es ab, ob die Wertentwicklung eines
Fonds der prognostizierten Performance entspricht, diese Ubertrifft
oder unterschreitet.
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Veranderung des Marktes fur geschlossene

Immobilienfonds

Steuersparmodelle dominierten bis in die 2000er Jahre
Aktien als Konkurrenzprodukte wahrend der New Economy
Regulierung und Transparenz

Globalisierender Kapitaldruck

Produkterfanrung durch Fondsexits erst in jingster Zeit

Subprime T und wie weiter ?
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Kunden und Anspruchsgruppen des

Immobilienfondsmanagements

Fonds

Y
(viaiTreuhander)

i Behorden

MPC Intern T T (Bafin, BB, Finanzamt)

e 1 -
Prospektierung  pus s
<— I Makler & Gutachter

Priufer & Berater

A

Banken

Immobilienverwalter Zielfondsmanager

Kooperationspartner
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Das Immbilienfondsmanagement hat sich in

den letzten Jahren welterentwickelt

friher heute
Fondsmanagement
Fondsebene
Fondsverwaltung/ Asset Management
-controlling
Immobilien-
verwaltung \ Immobilienverwaltung

Immobilienebene
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Das Fondsmanagementkonzept im Uberblick

Strategisches Operatives
Fondsmanagement Fondsmanagement

Fonds-Ebene

Asset-Ebene

MPC Capital



Aufgaben des Fondsmanagements auf

Fondsebene
Strategisches Operatives
Fondsmanagement Fondsmanagement
A Strategische Planung A Mittelfristige Planung und
A Ausschuttungspolitik Budgetierung
A Zins- und A Liquiditatsmanagement,
Wahrungssicherung Zahlungsverkehr
A Debt Management A Jahresabschliisse und
A Risikomanagement -berichterstattung extern
A Monats-/Quartalsreporting
intern
A Bankenreporting
A Leistungsbilanz
A Steuerliche Abwicklung
A Kapitalriickflussrechnungen
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Aufgaben des Fondsmanagements auf

Assetebene

Strategisches Operatives
Fondsmanagement Fondsmanagement

A Instandhaltungs- und
Investitionsplanung
A Vermietungsplanung und -
A Immobilienresearch und -
marketing
A Versicherungsmanagement
A Projektmanagement
Entwicklungsprojekte,
Immobilienan- und -verkaufe
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Aufgaben des Fondsmanagements auf

Immobilienebene

Strategisches
Fondsmanagement

Fonds-

Ass

et-

Operatives
Fondsmanagement

To o Io o To I

Mieterbetreuung
Mieterbuchhaltung und
Betriebskostenabrechung
Facility Management
Hausverwaltung
Vermietungen
Maklersteuerung

MPC Capital



AHe avy \Wendsqénagdr ibernehmen

umfangreiche Aufgaben

Objekt-, Fonds-,
Portfolio-Reporting
und Einleitung
notwendiger
Mal3nahmen

Aktives Cash und
Zins-Management

Betreuung und
Optimierung der
Fondsfinanzierungen

Budgets, Forecasts
und mittelfristige
Planungen

Datenpflege im
Management-
Informationssystem

Vorbereitung und
Durchfiihrung von
Gremiensitzungen

Koordination des
Fonds-
Jahresabschlusses

Steuererklarungen

Beantwortung von
Anlegeranfragen tber
Treuhander

MPC Capital




Beispiel: Ergebnisrechnung

Angaben in EUR

Mieteinnahrmen

davion Groningen, Henrl Dunantiazn
GFroningen, Pelzeneg
Amstahiean, Laah vYah Krohehburg
Zaandam, Provinciaisweag

Sonstige Ertrdge

Summe Einnahmen

Plan
2008
5.337.588
1207 442
337 .36
36591.579
f.007 237
10.000
6.347.588

Darlehenszingen

Instandhaltungskosten

davahn GFraningan, Hehkl Duhantizzhn
Groningen, Palzeneg
Amstahiean, Laah Yah Krohehburg
Zaanciam, Provinciaiewsag

“ermietungs- und Leerstandskosten

Phiz-“ergitung

Objektverwaltung Holland

Treuhandgebihren

Objektverwaltung Deutschland

Grundsteuer/Gebaudeversich. /Steuererk]. Holland

Sonstige Kosten

-2.807.735

-119.050
-32.600
-18.930
-65.500

-2.000

-333.386

-4.945

-178.349
96,241
-17.179

-150.100
-15.000

3.721.984

Einnahmeniiberschuss

Tilgung

Ausschittungen

Liquiditat laufendes Geschaftsjahr

Liquiditat aus dem Vorjahr

Liquiditdt zum 31. Dezember 2008

Etwaige Differenzen in der Tabelle sind rundunogzhedingt.

2.625.603
-530.665

-2.545.950

455.012

1.162.108

707.096

Prospekt Abweichung
2008 Plan/Prospek
7.595 660 -1.25B.072
1.285.894 -54.202
359 153 -2.837
4803392 1471812
T047 421 -0 Fa
1] 10.000
7.595.660
-2.807 735 1]
-113.935 A.115
-20.785 -11.815
-5.287 - {3862
-F2.031 5,557
-15.742 {2712
-37.978 255 408
-5.8584 939
-212.678 34.329
-114.827 18.286
-17.179 1]
-231.543 81.443
1] 15.000
-3.541.459
4.054.201
-530.665 1]
-3.510.000 1.260.050

-286.464

877.263

590.799



Beispiel: Risikoinventar MPC Real Estate

Kategorie

Risiko

Erlauterung des Risikos

Eintrittswahr-
scheinlichkeit

Marktrisiken:

Marke, Image und
PR

Wettbewerber

Ungenligender

Beschaffungsmarkt
flr neue Immobilien

Image von MPC sinkt: Kommunikation
beeinflusst Image, sinkendes Image
erschwert Vertrieb von neuen Fonds

Wettbewerber entwickeln innovative(re)
Produkte: Neuer/ intensivierter Wettbewerb
resp. innovative Produkte erschweren
Vertrieb neuer Fonds

Keine Neu-Initiierung von Fonds: Bei einem
ungenigenden Beschaffungsmarkt kdnnen
keine neuen Fonds initiiert werden.

Kommentar

von MPC Real Estate nur
bedingt beeinflussbar

abhéngig von MPC-
Strategie

Vergutungen fir REC
stehen i. Zhg. mit der
Auflegung von neuen
Fonds

Betriebliche Risiken
T Hauptprozesse:

Betriebliche Risiken
- Nebenprozesse:

Fondsrisiko

Portfoliorisiko

Produktentwicklung

Informationstechno-
logie

Qualitat von
Fuhrungs-und
ControllingmaRi-
nahmen

siehe Risikoinventar Fonds

Immobilienfonds sind nicht diversifiziert:
(innerhalb des Fonds und uber alle Fonds
hinweg)

Nicht-Beachten von wichtigen Kriterien in der
Produktentwicklung: z.B. bei der Auswahl der
Immobilien, der Budgetierung des Fonds,
bei Prospektinhalten etc.

Verfugbarkeit von IT: IT ist nicht jederzeit im
gewunschten Umfang und Art verfugbar

Qualitat von Fuhrungs- und
Controllingmaf3nahmen ist nicht sichergestellt:
Vier-Augen-Prinzip, Steuerung der Fonds,
Budgetierungen, Kontrolle Drittparteien,
Schnittstellen, Netzwerk

MPC Capital




Beispiel: Risikomatrix Immobilienfonds

A

g Liquiditat

(@)

>

S ( Vermietun
haftung Ausschttung g
Unterschlagung>
Verwaltun

< W Inkasso 9

>

8

o Steuerrecht

2 Instandhaltung
g Sonstlge ......................................
@ Katastrophen

'3 ' Rechtl./polit.

) Risiko

D

Q

4%

=

Q

gering Eintrittswahrscheinlichkeit hoch
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Beispiel: Kapitalrickflussrechnung
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