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Die Struktur der Bosch-Gruppe

Unternehmensbereiche

Bosch-Gruppe
Umsatz: 40 Mrd Euro
Mitarbeiter 1.1.2005:
242 350

Gebrauchsguter und

Gebaudetechnik
Umsatz: 9,5 Mrd Euro

Kraftfahrzeugtechnik Industrietechnik

Umsatz: 25,3 Mrd Euro Umsatz: 5,2 Mrd Euro
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Unternehmensbereich Gebrauchsguter und
Gebaudetechnik

Geschaftsbereiche

Elektrowerkzeuge fur Handwerk, Industrie u.

Elektrowerkzeuge Heimwerker, Zubehor, Gartenwerkzeuge

: Heizungs- und Warmwassergeréte,
Thermotechnik Regelungen und Steuerungen

Kochen, Spulen, Waschen, Trocknen, Kihlen,
Hausgeratel) Gefrieren, Bodenpflege, Consumer Products,
Vernetzungsfahige Hausgerate

: _ Brand- und Einbruchmeldeanlagen, Video-
Sicherheitssysteme? iberwachungssysteme, Zeitmanagement-
und Zutrittskontrollsysteme u.a.

1) BSH Bosch und Siemens Hausgerate GmbH (50 % Bosch)
2) Bosch Sicherheitssysteme GmbH (100 % Bosch)
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BBT Thermotechnik: Eckdaten 2004

Mio. €

Umsatz

Auslandsanteil

Investitionen in Sachanlagen

F&E

Mitarbeiter

davon in Deutschland

davon international
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BBT Thermotechnik in der Bosch Gruppe

Robert Bosch GmbH

100 %
Buderus AG
36,96 % 63,04 % 100 %
THERMOTECHNIK GMBH BI(J;duesr:S
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Ein Unternehmen der Bosch Gruppe

Weltmarkt far Heizung und Warmwasser 2004

> ohne Klimatisierung

Elektr. )
Zentralheizung 704 2% Fernwarme

59, Solar
3% Warmepumpen
8% Gasthermen
6% Gas-Brennwert-
gerate

13% Gas-Heizwert-Gerate

Speicher 10%

Warmluft-

0]
heizung 10%

4

. 18% Bodenstehende Kessel
Elektroheizung 18%

Wasser

Weltmarktvolumen 2004: 22,4 Mrd. € . = BBT Kerngeschaft
=53 % vom Gesamtmarkt 7
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Langfristige Entwicklung des Weltmarktes

- Thermotechnik Kerngeschéft -

@ Wachstum
+2,1 % p.a.

Afrika
Pazifik (33%)
Asien (9%)
Amerika
(55%)
Europa

2004 2014
11,8 Mrd EUR 14,6 Mrd EUR
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Konzentrationsprozess in Europa setzt sich fort

- Thermotechnik Kerngeschatft -

5,2 Mrd. €

4,1 Mrd. €

TopS 57%

Top5 21 %
1990 2003
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Ein Unternehmen der Bosch Gruppe

Trends in der Thermotechnik

> Steigender Anteil Gasheizungen
> Von konventioneller Heizwerttechnik zur effizienteren Brennwerttechnik
> Zunehmende Bedeutung regenerativer Energien

> Vom spezialisierten Hersteller zum Systemanbieter:
,Alles aus einer Hand"

> Von landesspezifischen Regulierungen zu EU-Normen
> Von lokaler / regionaler zu globaler Prasenz

> Die BBT Thermotechnik wird von diesen Trends
uberdurchschnittlich profitieren

10
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Ein Unternehmen der Bosch Gruppe

Voraussetzungen fur eine fuhrende
Weltmarktposition

> Weltweite Prasenz
> Breites Erzeugnisportfolio
> Zugang zu verschiedenen Vertriebskanélen
> Finanzstarke zur Sicherung des Wachstums
« Vervollstandigung des Erzeugnisprogramms
« Erschlie3ung von Distributionswegen und Markten

> |nnovationskraft
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Strategischer Fit — Regionale Marktposition

Markt-
Marktanteil position

Tschechien 1
Polen 1
Deutschland 1.
Niederlande 1.
Tirkei 1
Osterreich 2

Belgien 2.
Basis: 2003 TT-Marktdatenbank;
Wert Kernsegmente 12
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Strategischer Fit - Erzeugnisprogramm

> Systemanbieter: ,Alles aus einer Hand"
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Strategischer Fit - Vertriebswege

) BOSCH S7JUNKERS

BBoulter P g unabhangiger

Buderus JDAKON = i GroRhandel

GiiticX EIVT — Sanitar-

Seeger ) vulcano ZWoRCESTER installateure /

Heizungs-
bauer
Eigener
Buderus Grofhandel

Zusatzlich weltweite Marke ftr Grof3anlagen-Geschaft
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Wettbewerbsstruktur Europa 2004

BBT (D) Mio €
Vaillant (D)
Viessmann (D)
Baxi (GB)

MTS ()

Riello (1)
Ferroli (1)

Remeha/DeDietrich (NL)

Atlantic (F)

Weishaupt (D)
15
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Status der Integration nach Phasen

Phase Il Phase llI
Fachprojekte
Kommunikation und Kultur

Zusammenfuhru
> Tender offery/ > Aufbau- und v/ > Kim.Projekte |&)
Fihrungsorga. —
9501 \/ > Vertrieb ¥
5> Entwickiung v/

Phase |
Erwerbsproze

> 1. Fuhrungs-
ebene \/ - rechtlich

> AR- > Fuhrungsricht- \/ _
> Kartell v/ 5 Vertrage AL- v > Qualitat
Gruppe rd. 200 Teilprojekte, davon 80%

vollstandig abgearbeitet
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Ein Unternehmen der Bosch Gruppe

Projektorganisation, -controlling

Projektorganisation

Lenkungsausschuss/
Bereichsvorstand

Projektcontrolling

Projektleitung/
-management

Informationsfluss

Gesamtibersicht

A

»|  Projektstatus + |—»
Kommentierung

Fachprojekt,
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Fachprojekt,

1) Projektstatus
| qualitativ/“Fortschritt" guantitativ/“Synergien*

2) Projektstatus

I —

_

—

,Projektstatusbericht* (PSB)
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Unsere Vision

18
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