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Sehr geehrte Damen und Herren,

im Folgenden stellen wir Ihnen das Horváth & Partners CFO-Panel vor. Als Netzwerk von Führungskräften und 
Experten möchte dieses einen intensiven Austausch über Best-Practices und Benchmarks in den Bereichen 
Controlling, Accounting und Finance etablieren sowie die Weiterentwicklung dieser Unternehmensfunktionen 
fördern. Damit ist die Idee des Horváth & Partners CFO-Panel einzigartig und führend im deutschsprachigen 
Raum.

Die Ziele des Horváth & Partners CFO-Panel gehen deutlich über die Gewinnung reiner Vergleichsgrößen 
hinaus. Um die Leistung des gesamten Finanzbereiches zu steigern, gibt die hochaktuelle Benchmark-
Datenbank den Anstoß, in vergleichende Diskussion zu treten und dadurch Unterschiede zu verstehen, Trends 
herauszuarbeiten und Innovationen zu erfinden. 

Im CFO-Panel werden die wesentlichen Aufgabenfelder des Finanzvorstands bzw. der Finanzgeschäftsführung 
(CFO-Bereich) betrachtet. In einer jährlichen Befragung tragen alle Teilnehmer des Netzwerks zur 
Aktualisierung der Benchmark-Datenbank bei. Dabei ermöglicht ein einheitliches Prozessmodell den Vergleich 
unterschiedlich aufgestellter Unternehmen. Jeder Teilnehmer entscheidet hierbei selbst, in welchen 
Fragestellungen er sich am Benchmarking beteiligt. Die Benchmarks adressieren unter anderem Fragen zur 
Zielsetzung, zur Organisation, zur Ressourcenausstattung, zur Prozessgestaltung und –effizienz sowie den IT-
Lösungen. 

Das Horváth & Partners CFO-Panel
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Die Befragung zum Horváth & Partners CFO-Panel wird webbasiert durchgeführt. Die Ergebnisse werden 
individuell ausgewertet und bieten einen Vergleich zum Panel-Durchschnitt in den vom Teilnehmer 
beantworteten Fragen. In regelmäßigen CFO-Panel-Meetings werden ausgewählte Ergebnisse intensiv 
diskutiert.

Ausgangspunkt des CFO-Panels war ein Treffen in Berlin von kaufmännischen Leitern aus 12 Unternehmen im 
Dezember 2003. Das Netzwerk etablierte sich mit dem Schwerpunkt im Controlling unter dem Namen Horváth 
& Partners Controlling-Panel. Seit dem ersten Meeting hat diese inspirierende Idee über 210 Unternehmen für 
sich gewinnen können. Wir würden uns freuen, auch Sie von dieser Idee zu begeistern und als Mitglied des 
Horváth & Partners CFO-Panels begrüßen zu können.

Mit besten Wünschen, 

Ihr Joachim Esser

Principal

Das Horváth & Partners CFO-Panel
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Die Ziele des Horváth & Partners CFO-Panels 
gehen über die Gewinnung reiner Vergleichsgrößen hi naus

Panel
Netzwerk

Persönliche 
Kontakte

Innovationen

Benchmarking

Best Practices
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Die Zielsetzung des Horváth & Partners 
CFO-Panels stiftet vielfältigen Nutzen für die Teil nehmer

� Ad-hoc-Zugriff auf valide, repräsentative 
Benchmarks zu allen Controlling- und 
Accountingprozessen und -strukturen auf Basis 
eines gemeinsamen Prozessmodells

� Anstöße zur Weiterentwicklung des eigenen 
Controlling- und Accountingsystems durch das 
Kennenlernen von Best Practice-Ansätzen

� Persönliche Kontakte durch die Etablierung 
eines langfristigen Netzwerks

� Austausch von Argumenten zur gemeinsamen 
Weiterentwicklung von Problemlösungen und 
Innovationen der Performancesteuerung
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Das CFO-Panel deckt wesentliche 
Aufgabenfelder des CFO-Bereichs ab

CFO - Panel

Controlling Accounting

Finance
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� Weiterentwicklung der Methoden

� Finance Management

� Operative Planung / Budgetierung

� Management Reporting

� Kostenrechnung und Kalkulation

� Projekt- und Investitionscontrolling

� Beteiligungscontrolling

� Konzerncontrolling

� Funktions- und Spezialcontrolling 
(Vertrieb, F&E, Produktion, Prozesse, weitere)

� Strategische Planung

Die Auswahl der zu beantwortenden Fragen 
des CFO-Prozessmodells trifft der Teilnehmer

� Kreditorenprozesse

� Entgeltabrechnung, Reisekostenabrechnung

� Anlagenbuchhaltung, Asset Management

� Hauptbuchhaltung, Abschlüsse, Externes Reporting

� Treasury & Cash Management, Bankverbindungen

� Steuern

� Risikomanagement, Versicherungen

� Debitorenprozesse
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Die Benchmarks beantworten u.a. Fragen zu den 
Zielen, zur Organisation, zu den Prozessen und den IT-Lösungen 

� Wie viele Controller werden pro 1.000 Mitarbeiter beschäftigt?

� Wie ist das Controlling aufbauorganisatorisch aufgehängt?

� Welche Zielsetzungen verfolgt das Reporting in Ihrem Unternehmen?

� Wie viele Arbeitstage benötigen Sie für Ihren Fast Close?

� Welche Funktionen hat der Controller im Rahmen der strategischen Planung?

� Welche Methode verwenden Sie für den Einstieg in die operative Planung?

� Welche IT-Lösungen werden im Rahmen der Planung eingesetzt?
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Die Befragung zum Horváth & Partners 
CFO-Panel wird webbasiert durchgeführt

Der webbasierte Fragebogen bietet Ihnen eine komfortable, zeitunabhängige und effiziente 
Möglichkeit der Beantwortung der Fragen und der Dateneingabe. Selbstverständlich 
werden die Daten verschlüsselt übertragen und sind damit absolut sicher.

CFO-Panel 2006
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Die Ergebnisse werden individuell 
ausgewertet und können intensiv diskutiert werden

� Individuelle Auswertung
Nach Beantwortung der Fragen erhalten Sie zeitnah eine 
individuelle Auswertung mit dem Vergleich Ihrer 
Positionen mit der Gesamtheit der Panel Teilnehmer. Die 
Auswertung erfolgt nur in den von ihnen beantworteten 
Fragen.

� Halbjährlich stattfindende Panel-Meetings
Auf Basis der Benchmarking-Ergebnisse ist es möglich, 
in eine vergleichende Diskussion zu treten und somit 
Unterschiede zu verstehen, Trends herauszuarbeiten 
und die Zukunft der kaufmännischen 
Querschnittsfunktionen zu entwickeln sowie die 
Leistung des CFO- Bereichs zu steigern.

Ausfüllen des 
Fragebogens
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Beispiel für Diskussionsrunden beim Panel-Meeting
für eine Vertiefung des Austausches im Netzwerk

� Advanced Budgeting / 
Harte Thesen von Jack Welch

� Integrierte Unternehmensplanung / 
Herausforderung & Potenziale

� Effizienz der Planung / Advanced Budgeting 
hängt nicht zuletzt an integrierten IT Backbones

� Planung ist Pflicht, was ist die Kür?

� BSC im Zentrum der strategischen Unternehmenssteuerung
H&P Studie „100x BSC“ zeigt große Unterschiede

� Neuste Impulse von den Vätern der BSC / 
Linking Planning & Budgeting to Strategy

Text
Strategische & 

operative Planung
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Beispiel für Diskussionsrunden beim Panel-Meeting
für eine Vertiefung des Austausches im Netzwerk

PlanungReporting

� Reporting /
Standards automatisieren, Kerncontrolling aufleben lassen

� Group-Reporting / Erfahrungen aus dem Aufbau eines 
integrierten Group-Reporting

� Berichte wollen bewegen! 
Diskussion im gesamten Forum anhand eines Praxisbeispiels
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Beispiel für Diskussionsrunden beim Panel-Meeting
für eine Vertiefung des Austausches im Netzwerk

� Steuerung von Produktentwicklungs- und Innovationsprojekten
5 Erfolgsfaktoren der Innovation Excellence

� Transferpreise / Wirkungsvolle Steuerungsinstrumente 
für dezentrale Wertschöpfungsketten

� Projektcontrolling / Projektportfoliosteuerung
Vom Methodenwächter zum Treiber der Umsetzungsstärke

� Investitionscontrolling
Investitionen erfolgreich planen und steuern

� Supply Chain Controlling
Benchmarks für Transparenz entlang der Lieferkette

� Asset Management / Working Capital Management 
Studie Horváth & Partners

Text
Spezialfelder des 

Controlling

Teilnehmer-Initiative 
der Siemens AG
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Beispiel für Diskussionsrunden beim Panel-Meeting
für eine Vertiefung des Austausches im Netzwerk

PlanungAccounting

� Vier Hebel zum Performance Management im Accounting /
Case study gedas AG

� Automatisierung Kreditorenbuchhaltung /
Referenzprozess H&P sowie Fallbeispiel

� Process Performance Measurement für Controlling & 
Accounting Prozesse / Leistungssteigerung von Prozessen und 
Erfahrungen mit ARIS-PPM
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Beispiel für Diskussionsrunden beim Panel-Meeting
für eine Vertiefung des Austausches im Netzwerk

Planung
Querschnitts-

themen

� IFRS / 
eine Bedrohung für das Controlling?

� Management Training
Controlling aus der Funktion in die Managerdenke bringen

� Controlling Verständnis, Organisation, Ressourcen, 
Qualifikation / Gibt es hierfür Best-Practice Muster?

� Process Performance Measurement für Controlling & 
Accounting Prozesse / Leistungssteigerung von Prozessen und 
Erfahrungen mit ARIS-PPM

� IFRS / Neue Zusammenarbeit zwischen Bilanzierung, 
Controlling und Finance
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Beispiel für Diskussionsrunden beim Panel-Meeting
für eine Vertiefung des Austausches im Netzwerk

Planung
Branchen-

themen

� Controlling im Automotive Sektor:
Controlling goes global / Aspekte im internationalen Umfeld

� CFO-Panel goes Banking / Mit Prozesskosten zur Kosten- und 
Ergebnistransparenz für Banken

Im weiteren Wachstum der CFO-Panel Community 
setzen wir in Zukunft noch stärker auf die Bildung von Branchen-
Clustern, um den Teilnehmern eine weitere Vergleichsdimension 
bieten zu können!
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Die Nutzungsmöglichkeiten einer Mitgliedschaft 
im CFO-Panel Netzwerk sind vielfältig

Die persönliche Mitgliedschaft von bis zu fünf Führungskräften und Experten des 
teilnehmenden Verantwortungsbereichs des Unternehmens.

Jedem persönlichen Mitglied steht die Offenlegung seiner Kontaktdaten für die Panel-
Netzwerkliste frei. Dadurch besteht jederzeit die Möglichkeit, sich untereinander in direktem 
Kontakt auszutauschen.

Teilnahme aller persönlichen Mitglieder an den halbjährlich stattfindenden CFO-Panel 
Meetings. Dabei können Diskussionsschwerpunkte durch Panel-Mitglieder initiiert werden.
Im Anschluss an die Panel-Meetings erhalten alle Teilnehmer eine Gesamtpräsentation aller 
Vorträge zugesandt. 

�
�

�

Jährliches Benchmarking der Leistungsstärke Ihrer Controlling-, Rechnungswesen- und 
Finanzprozesse mit den Mitgliedern des CFO-Panels. Die Benchmarkerhebung erfolgt 
webbasiert. �

Der Jahresbeitrag für die Mitgliedschaft im CFO-Panel Netzwerk beträgt 3.500,00 €
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Werden auch Sie Mitglied im Horváth & Partners CFO- Panel

Kontakt: Internet: www.cfo-panel.de

E-Mail: cfo-panel@horvath-partners.com

Horváth & Partner GmbH

Jana Heimel
Consultant im Competence Center Controlling
Rotebühlstr. 121, 70178 Stuttgart

Telefon:+49 (0) 711 - 66 91 9 - 0
Fax: +49 (0) 711 - 66 91 9 - 99

Erhalt des 
Info-
Package

Rückfax der 
Teilnahme-
erklärung

Erhalt des 
Links zum 
Fragebogen  
per E-Mail

Beantworten
des 
Fragebogens

Erhalt der 
individuali-
sierten  
Auswertung

Diskussion 
der 
Ergebnisse 
auf den Panel 
Meetings


