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Horvath & Par tners CFO -Panel

Das Horvath & Partners CFO-Panel bietet interessierten Unternehmen die Teilnahme an einem laufend aktuali-
sierten Benchmarking aller Themenfelder des Controlling, Accounting und Finance. Die Ziele des CFO-Panel
gehen hierbei deutlich Uber die Gewinnung reiner Vergleichsgroen hinaus. Die hochaktuelle Benchmark-
Datenbank gibt den Anstol3, in eine vergleichende Diskussion zu treten und dadurch Unterschiede zu verstehen,
Trends herauszuarbeiten und die Zukunft der kaufmannischen Querschnittsfunktionen zu erfinden.

Welchen Nutzen stiftet das CFO-Panel Netzwerk fird ie Teilnehmer?

Als Netzwerk von Fuhrungskraften
und Experten mochte dieses einen Innovationen
intensiven Austausch Uber Best-
Practices in den Bereichen Control-
ling, Accounting und Finance etablie-
ren sowie die innovative Weiterent-
wicklung dieser  Unternehmens- ; Panel Persénliche
funktionen fordern. Hierfur dient der Best Practices Netzwerk Kontakte
ad hoc-Zugriff auf valide, reprasenta-
tive Benchmarks zu allen Controlling-
und Accountingprozessen und -
strukturen sowie die Etablierung
langfristiger personlicher Kontakte. Benchmarking

Welche Themenfelder des Controlling, Accounting und Finance werden unter-
sucht?

Basis des Horvath & Partners HORVATH £# PARTNERS
CFO-Panel ist ein prozesso- | pje Auswahl der zu beantwortenden Fragen

riertes Benchmarking in den
Fachgebieten Controlling,
Accounting und  Finance.
Betrachtet werden alle wesent-
lichen Aufgabenfelder der
kaufmannischen Geschaftsfih-
rung. Fur jeden Teilprozess
gibt es einen eigenen Frage-
bogen, in dem unter anderem
Fragen zur Zielsetzung, Orga-
nisation, Ressourcenausstat-
tung, Prozessgestaltung und -
effizienz und den IT-Lésungen
adressiert werden. So werden
quantitative und qualitative
Erfolgsfaktoren beleuchtet.

des CFO-Prozessmodells trifft der Teilnehmer
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Wie sehen die Ergebnisse der Benchma rking -Studie aus?

Nach Abschluss jeder Untersuchungsrunde erhalten
die Teilnehmer eine unternehmensspezifische,
tabellarische Auswertung ihrer Angaben im Verhalt-
nis zu den Werten der Ubrigen Teilnehmer. Dartiber
hinaus werden halbjahrlich anonymisierte, grafische
Auswertungen erstellt. Durch die laufende Aktualisie-
rung und den stetig wachsenden Teilnehmerkreis
entsteht so ein valides Bild moderner Controlling-,
Accounting- und Finance-Praxis. Die Vertraulichkeit
Ihrer Daten ist selbstverstandlich garantiert.

Management Reporting CFO-Ressourcen
Fast 40% der Controllingressourcen werden heute
durch nicht wertschépfende Tatigkeiten gebunden Personenjahre im Controlling (nach Prozessen)
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Was passiert in den CFO-Panel Meetings?

In halbjahrlichen CFO-Panel Meetings
werden den Teilnehmern die Ergebnis-

; 9. CFO-Panel-Meeting ggrfyﬁrqﬂf?gmﬁn%
se der Benchmarking-Runden vorge- | gessions [ cropaNEL |
stellt. Herausragende Lésungen in den
und Finance werden ausfihrlich erér-
tert. Dle ThemenSChweernkte der Wertorientierte Unternehmensfiihrung

10-Punkte-Programm zur strategieorientierten Wertsteigerung

Mitgliedertreffen variieren. Die Agenda
der CFO-Panel Meetings wird durch
das Netzwerk gemeinsam gestaltet.
Die Mitglieder haben auch die Mdglich-
keit, eigene Konzepte im Panel zur
Diskussion zu stellen und so die Erfah-
rung und das Expertenwissen des
Panels fur die Weiterentwicklung ihrer
Bereiche zu nutzen. Die begleitenden
Diskussionsrunden finden hierbei in
Form von Workshops statt.

Steigerung der Kapitaleffizienz durch Working Capit ~ al Management
Studienergebnisse, aktuelle Handlungsfelder und Implementierungsschritte, die Rolle des Controllers bei der
Steuerung und Implementierung

Wachstumsorientierte Vertriebssteuerung
Strukturiert Steuern und Verkaufen

Konzern-Konsolidierung und -Reporting in mittleren und grofRen Unternehmen
Inhalte, Prozesse, Organisation und IT Losungen

Cash-Management
Liquiditatsplanung und -reporting zur Optimierung der Zahlungsstrome

CFO Panel fir Finanzdienstleister
Industrialisierung in der Finanzdienstleistungsbranche
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Welche Unternehmen geniel3en bereits die Vorteile de s Horvath & Part ners
CFO-Panel ?

Ob aus den Bereichen Telekommunikati-
on, Chemie und Pharma, Logistik, Handel,
Maschinenbau oder Automotive; Zahlrei-
che namhafte Firmen haben sich bereits
dazu entschlossen, an der Benchmarking-
Studie von Horvath & Partners teilzuneh-

men. Mehr als 210 Unternehmen umfasst C’
mittlerweile das Panel-Netzwerk.

Mit dem CFO-Panel fur Finanzdienstleister
bietet Horvath & Partners speziell fur
Banken und Versicherungen eine eigen-
stéandige Initiative mit branchenspezifi-
schen Benchmark-Ergebnissen.

Die Vorteile des Horvath & Partner CFO-Panels im Ub  erblick:
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Werden Sie Mitglied im Horvath & Partners CFO-Panel !

Natiirlich méchten wir Ihnen gerne alle Fragen im Bezug auf das CFO-Panel personlich beantworten oder
ausfuhrlicheres Informationsmaterial in schrifticher Form Ubersenden. Auch Uber unsere Homepage erhalten
Sie auf komfortablem Wege Zugriff auf aktuellste Informationen. Wir wiirden uns freuen, auch Sie von der Idee
des Horvath & Partners CFO-Panels zu begeistern und bald als Mitglied begriiBen zu dirfen.

Diskussion
Erhalt des Rickfax der E_rhalt cles Beantworten E rha!t der- der
Links zum individuali-

Info- Teilnahme- des Ergebnisse

Fragebogen SEEh

per E-Mail Fragebogens Auswertung auf den Panel

Meetings

Package erklarung

Kontakt: Internet: www.cfo-panel.de
E-Mail: cfo-panel@horvath-partners.com

Horvéath & Partner GmbH

Jana Heimel
Consultant im Competence Center Controlling
Rotebuhlstr. 121, 70178 Stuttgart

Telefon: +49 (0) 711 -66 919-0
Fax: +49(0) 711-66919-99

Horvath & Partners ist eine seit 25 Jahren erfolgreiche internationale Managementberatung. Als ,Performance Architects* kombinieren
wir Anséatze aus dem Strategischen Management, Prozessmanagement und Organisation sowie Controlling zu ganzheitlichen Performan-
ce Management-Ldsungen, die echte Wettbewerbsvorteile sichern.
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